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Bezplatny fragment abstraktu

Wilk przywodca
I jego strategie przetrwania

w niepewnym otoczeniu
Johannes Voss

Czego czlowiek biznesu moze si¢ nauczy¢ od wilkow?
Przywoédztwa, elastyczno$ci, dlugoterminowego myslenia,
dostosowania do ciagle zmieniajacego si¢ otoczenia, a przede
wszystkim zasad funkcjonowania doskonatych zespotow.
Czego coach moze si¢ nauczy¢ od wilkéw? Budowania
efektywnych 1 trwatych zespotéw oraz rozwijania umiejgtnosci
przywddczych u szeféw tychze zespotow. Przywodztwo
1 zespotowos$¢ to jedne z najczgstszych obszarow pracy coacha
w organizacji. Zyczymy wiec milej i owocnej lektury.

Zawartos¢ abstraktu

1. Wataha wilkéw — najbardziej zgrany i najefektywniejszy zespot swiata

Stadu wilkéow (watasze) przewodza samiec i samica alfa. Zapewniaja oni trzy funkcje: atak
(zdobywanie pozywienia), obrong (przed agresorami i konkurencja) oraz utrzymanie stada
w catosci. Te trzy funkcje opanowane do perfekcji sa tajemnica przywodcow alfa. Potgga zespotu to
jednak duzo wigcej. Z tej czgsci dowiesz sig, co nig jest.

2. Przywodca alfa czy samiec alfa?

Nie wystarczy byé samcem alfa, zeby przewodzi¢. Zeby przewodzié, trzeba by¢ jeszcze przywddca
alfa. Wilk przywddca stada jest samcem alfa, ale przede wszystkim przywddca alfa. Ta publikacja
traktuje o przywodcy alfa, czyli samcu alfa, ktory potrafit zapanowac¢ nad swoimi negatywnymi
cechami. Dzigki temu jest przywodca.

3. Istota przywodztwa i zespolowoSci w organizacji

Potaczenie idealnego przywodcy z idealnym zespotem jest gwarancja sukcesu kazdej organizacji.
Jak to osiagnac? W tej czg$ci odpowiemy na to pytanie.
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1. Wataha wilkow — najbardziej zgrany i najefektywniejszy zespol Swiata

Stadu wilkow (watasze) przewodzg samiec i samica alfa. Zapewniaja oni trzy funkcje:
atak (zdobywanie pozywienia), obron¢ (przed agresorami i konkurencja) oraz utrzymanie
stada w caloSci. Te trzy funkcje opanowane do perfekcji, sa tajemnicg przywoédcow alfa.
Potega watahy to jednak duzo wigcej. Z tej cze¢Sci dowiesz sig, co nig jest.

Stado wilkow to wataha. W jej sktad wchodzi od kilku do kilkunastu wilkow. Wataha jest
zorganizowana wedle Scisle okreslonej hierarchii. Przewodza jej samiec i samica alfa zajmujacy
najwyzsza pozycje. W hierarchii wilkow kazda pozycja obsadzona jest podwdjnie, przez samca
1 samicg. Samiec i samica alfa nie rywalizuja ze soba o przywddztwo watahy. Wspieraja si¢
1 realizuja swoje role. Samiec alfa stoi na czele wszystkich samcoéw 1 stara si¢ mie¢ wglad we
wszystko, co si¢ dzieje w stadzie. Samica alfa przewodzi wszystkim samicom i czuwa nad relacjami
panujacymi w watasze. Samiec 1 samica dziela migdzy soba rowniez trzy funkcje przewodnikow
watahy:

- atak — zdobywanie pozywienia,

- obrong przed agresorami (np. niedzwiedziami lub innymi watahami wilkow),

- dbanie o relacje, czyli zapewnienie wspotpracy w watasze.
Pierwsze dwie funkcje najczgsciej pelni samiec alfa, trzecia samica alfa. Zdarzaja si¢ jednak inne
podziaty. Wazne jest, zeby samiec i samica alfa podzielili si¢ funkcjami. Dublujac je, beda
wchodzi¢ sobie w droge, a w watasze zapanuje atmosfera walki 1 agresji. Samiec i samica alfa
mog3a si¢ czasowo wymienia¢ funkcjami, jednak nigdy ze soba nie rywalizujg. Kiedy samiec
alfa zostanie ranny podczas polowania, kolejnym towom przewodzi samica alfa. Jednak kiedy
samiec wyzdrowieje, wraca do swojej funkcji. Kiedy samica alfa rodzi potomstwo, samiec alfa
czuwa nad relacjami w watasze. Po kilku tygodniach samica odzyskuje jednak swoja funkcje.

Ten podziat i wymienno$¢ funkcji mozna zauwazy¢ rowniez w doskonatych druzynach
sportowych.

(..

W biznesie rzadko mozna spotka¢ szefa jednoczesnie dbajacego o:

(..

Udaje si¢ to tylko nielicznym, bo niewielu jest ludzi potrafiacych zapewni¢ wszystkie trzy funkcje
jednoczesnie.

(..

Drugie miejsce po parze alfa zajmuja wilk 1 wilczyca beta. Kolejne miejsca
w hierarchii obsadzaja trzeci wilk i trzecia wilczyca, czwarty wilk i czwarta wilczyca, piaty wilk
i piata wilczyca itd. Oprocz dorostych wilkow w watasze sa jeszcze szczenigta. Do czasu
pojawienia si¢ nowego potomstwa, czyli przez niecaty rok, pozostaja one poza hierarchia. Wszyscy
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opiekuja si¢ nimi 1 ucza je zasad zycia w watasze. Po uptywie roku mtode wilki zajmuja jedne
z nizszych pozycji w stadzie.

Szczenigta sa potomstwem samicy i samca alfa. W watasze tylko para alfa przekazuje swoje
geny i posiada potomstwo. Pozostale wilki si¢ nie rozmnazaja. W okresie rui para alfa pilnuje, zeby
pozostate wilki si¢ nie rozmnazaty.

Autor ksiazki w nastgpujacy sposob opisuje samca alfa: ,jest wielkim organizatorem zZycia
spolecznego w grupie. Zaden inny wilk nie jest tak mocno zainteresowany pokojowym
i harmonijnym wspotzyciem. To on inicjuje zgromadzenia watahy, powitania, wzmacniajqce wiezi
w grupie, eliminujqce agresje i tworzqce nastroj odprezenia. To on jest decydentem, inicjatorem,
straznikiem i obroncq watahy. W stosunku do intruzow z zewnaqtrz alfa jest jednak agresywny -
zwlaszcza jesli jego wataha jest dos¢ duza. Kazdy przylaczajqcy sie do niej wilk stanowi bowiem
potencjalne zagrozenie dla jego pozycji, ktore ten z gory stara sie wykluczy¢”. Zazwyczaj samiec
alfa nie jest najwigkszym ani najsilniejszym wilkiem w stadzie. Alfa to zazwyczaj najlepszy
przywodca, organizator i strateg. Najwigkszy 1 najsilniejszy jest zazwyczaj wilk beta.

Samiec beta jest zwykle najsilniejszym i1 najwigkszym wilkiem w watasze. Co wigcej, jest
sprawnym mys$liwym i bardzo dobrze potrafi walczy¢ z innymi wilkami. Dlaczego zatem nie peini
roli samca dominujacego? Odpowiedz jest prosta. Ma zbyt mate zdolnosci przywodcze. Dlatego
Scisle wspoltpracuje z wilkiem alfa. Alfa i beta to zgrany duet. Alfa chroni betg, a beta alfe. Kiedy
ktory$ z nizszych ranga samcow chce przeja¢ przywodztwo w watasze, nie atakuje samca alfa.
Wpierw musi pokona¢ betg. Wilk beta jest fizycznym obronca alfy. Jesli nawet mlody wilk
pokona bete, jest tak bardzo ostabiony walka, ze alfa z tatwos$cia go pokona i obroni swoja pozycjg.
Moze jednak straci¢ swojego wiernego obroncg — wilka beta. Dlatego samiec alfa czuwa nad
sytuacja w stadzie. Jesli ktéry$ z mlodych wilkow chce zaja¢ jego miejsce, warczy i eksponuje
swoja dominujaca pozycje.

Jesli wilk beta jest silniejszy od alfy, to czemu uznaje jego wyzszo$¢ nad soba? Przeciez
moégltby pokonac alfe i sta¢ sig najwazniejszym samcem w watasze. Jednak nie czyni tego. Wie, ze
nawet gdyby przejalby przywddztwo, nie potrafitby go utrzymac¢. Nie ma bowiem wystarczajacych
po temu zdolnos$ci przywodczych, organizacyjnych ani strategicznych. Nie potrafitby zorganizowac
watahy tak, by skutecznie bronita si¢ przed agresorami i umiata zdobywa¢ pozywienie. Wowczas
wataha odrzucitaby go jako przywddce. Jego miejsce zajatby ktorys z milodych wilkéw
obdarzonych zdolno$ciami przywoddczymi, a on zajatby jedno z najnizszych miejsc w hierarchii.
Dlatego tez wilk beta woli by¢ drugi niz ostatni. Najczg$ciej broni on alfg przed trzecim samcem.

Trzeci wilk to zazwyczaj silny, mlody samiec posiadajacy zdolnosci przywodcze. Jest on
tzw. subdominantem. Jego pozycja taczy sprzeczne tendencje: jest bowiem w stanie petni¢ funkcje
samca alfa, jednak nie moze jej przeja¢. Nie pokona bety i alfy jednocze$nie. Moze zostaé
w stadzie, jednak pozostanie w nim trzecim samcem. Bgdzie tym stanem rzeczy poirytowany
1 stanie si¢ agresywny. Moze tez odej$¢ z watahy i sprobowaé zalozy¢ wiasna. Jesli si¢ na to
zdecyduje, przez wiele dni bedzie we¢drowat samotnie dopdty, dopoki nie znajdzie samotnej samicy,
z ktéra zatozy wlasna watahg i zostanie alfa. Kiedy wychowaja swoje potomstwo, ich wataha stanie
si¢ wigksza 1 silniejsza. Jednak pierwszy rok bedzie dla nich bardzo trudny. Beda musieli wykazac¢
si¢ wielkimi umiej¢tnosciami i1 zaradnos$cia. Polowanie i wychowywanie potomstwa tylko we
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dwojke jest bardzo trudne. Moze im si¢ to nie uda¢. Co wigcej, samiec moze w ogoble nie znalez¢
samicy i straci¢ zycie — umrze¢ z gtodu lub zosta¢ zagryziony przez inne wilki, kiedy wejdzie na ich
terytorium.

Czwarty i piaty samiec to prawdopodobnie réwniez miode wilki, lecz obdarzone
mniejszymi zdolno$ciami przywédczymi anizeli trzeci samiec. Zaden z nich sam nie zdecyduje sie
na odejs$cie 1 zalozenie wilasnej watahy. Moze jednakze odlaczy¢ sie od stada wraz z trzecim
samcem i, uznajac go za alfg, samemu zosta¢ beta.

Kolejne samce w hierarchii to zazwyczaj starsze osobniki, ktore lata swojej dominacji maja
juz za soba. Sa cztonkami watahy i akceptuja swoja niska pozycje, bo same zrobienie wiele sa
w stanie zdziala¢, nie zdotaja nawet samodzielnie zdoby¢ pozywienia. Ich rola w stadzie jest
nieznaczna. Zazwyczaj pomagaja one przy polowaniu albo opiekuja si¢ szczenigtami, kiedy wataha
poluje.

Po stronie samic hierarchia wyglada podobnie, jednak rola samicy beta jest nieco inna niz
samca beta. Samica beta nie broni samicy alfa, lecz jest jej bezposrednia rywalka. Ma pozycje
subdominanta w$rdd samic. Podobnie jak trzeci wilk, moze ona pozosta¢ w stadzie i zaakceptowac
swoje miejsce lub odejs$¢ i szuka¢ samotnego samca, z ktorym zatozy wlasna watahe.

Trzecia i czwarta samica to takze zazwyczaj mlode samice, jednakze nieco stabsze lub tez
posiadajace mniejsze zdolnosci przywodcze niz samica beta. Jedna z nich zazwyczaj opiekuje si¢
szczenigtami, kiedy samica alfa przestanie je juz karmi¢ swoim mlekiem.

Kolejne samice w hierarchii to zazwyczaj stare, slabe osobniki, ktére nie sa w stanie
walczy¢ o pozycj¢ ani odejs¢ z watahy.

Awansowac¢ w hierarchii stada mozna tylko wtedy, kiedy powstanie wakat na danej pozycji,
np. samiec alfa zginie w skutek ran odniesionych podczas polowania lub nie bgdzie w stanie
przewodzi¢ watasze. Wszelkie inne proby ,,awansowania” sa zwykle thumione, a mtody buntownik
zostaje wygnany z watahy.

Tak skonstruowana hierarchia i system zaleznosci spowodowal, ze wilki naleza do
najlepiej na $wiecie zorganizowanych zwierzat prowadzacych stadny tryb zycia. Dzigki temu
przetrwaly bardzo trudne czasy, kiedy to czlowiek wypowiedziat im wojng. Wilki przezyly setki lat
walki z milionami ludzi uzbrojonych w bron palna. Zdotaly tego dokona¢, bo bardzo szybko
1 sprawnie potrafily si¢ dostosowywa¢ do zmiennych warunkow. Czlowiek zabierat wilkom coraz
wigcej terenu, a one wciaz zmienialy strategie i1 tereny polowan, cofajac si¢ coraz glebiej w lasy
i gory. Oto jak autor ksiazki ttumaczy sukces wilkow: ,,7To, zZe wilki mimo az tak zlej opinii
przetrwaly — i to nie tylko w mitologii, sztuce i literaturze, ale takie w rzeczywistosci — wynika
z zadziwiajqcych zdolnosci tych zwierzqt. Orientujq swe dziatania dlugookresowo. Nigdy nie prefe-
rujq korzysci krotkookresowej przed strategicznq. Wykazujq umiejetnosci dostosowawcze i, co
o wiele wazniejsze, cechuje je gotowos¢ do szybkich zmian. Podstawq ich diugotrwatego dzialania
i szybkiego dostosowywania sie do zmiennych warunkow otoczenia jest jedyny w swoim rodzaju
sposob komunikowania sie wilkow. Komunikacja ich jest jasna, nie zaklocajq jej spory i niesnaski’.
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Po co wilk odchodzi z watahy?

Wilki odchodza z watahy najczg$ciej wczesna wiosng (przed pojawieniem si¢ nowego
potomstwa) lub jesienia (kiedy rozpoczyna sig czas rui). Okresy te sa szczegdlnie burzliwe w zyciu
watahy.

(..)

Wataha czesto traci mlode, ambitne i dobrze zapowiadajace si¢ osobniki. Nikt si¢ tym jednak
nie martwi. Z punktu widzenia watahy to dobrze, ze mtode 1 zdolne wilki odchodza.

(..)

Dobry przywddca alfa wie, ze mlodemu wilkowi trzeba pozwoli¢ odejsé. Wie takze, ze
firmie potrzebny bgdzie nowy zdolny menedzer. Szef alfa jest na to przygotowany. Szybko znajduje
nastgpce menedzera, bo dba o cala organizacj¢ i wychowuje nastgpcéw — podobnie jak wilki swoje
potomstwo. Jesli w chwili odejs$cia zdolnego menedzera firma napotyka trudnosci, oznacza to, ze
zaniedbata bardzo wazny element kultury organizacyjnej — wychowywanie nastgpcow. Wilki nigdy
o tym nie zapominaja. Wiedza, Ze potomstwo to przysztos¢.

Kiedy odchodzi z watahy mtody wilk o duzych zdolno$ciach przywodczych i bardzo
dobrych relacjach z pozostatymi wilkami, razem z nim moze odejs¢ kilku innych mtodych
osobnikow. Jesli wataha jest mata, liczy np. osiem osobnikéw, odejscie trzech moze ja powaznie
ostabi¢. Osiem wilkéw zdota skutecznie polowaé¢ na duze zwierzg. W piatke bgdzie o wiele
trudniej. Przywoddca alfa jest tego swiadom. Podobnie jak samiec alfa nowej, powstajacej watahy.
Jego wataha sktada si¢ na poczatku zaledwie z trzech osobnikéw. W takiej sytuacji czgsto obie
watahy zajmuja tereny sasiadujace ze soba 1 wspolpracuja do chwili wychowania nowego
potomstwa. Razem poluja i razem bronia swojego terytorium przed agresorami. Na co dzien jednak
nie spotykaja si¢. Wioda zycie z dala od siebie. Jednak w chwili zagrozenia wspieraja sig.

Mtody menedzer moze odej$¢ do konkurencji i zosta¢ tam dyrektorem. Organizacje
biznesowe moga jednak bra¢ przyklad z wilkow. Czasem tak czynia, jesli kieruje nimi przywoddca
alfa. Szef alfa wie, Ze jeSli z firmy odchodzi zdolny menedZzer z duzymi umiejgtnosciami
przywodczymi, to razem z nim odejda takze inni cztonkowie zespotu. Menedzer §ciagnie do nowej
firmy swoich dawnych kompanow, oferujac im wyzsze stanowiska. Moga oni odejs¢ do
konkurencji, moga tez zatlozy¢ nowa organizacje i wspolpracowac ze stara. Tak uczynito wiele firm
z branzy motoryzacyjnej. Zdolni dyrektorzy mogli odej$¢ do konkurencji. Macierzyste firmy jednak
proponowaly im wsparcie w zalozeniu wlasnej dziatalno$ci i zajgciu pozycji podwykonawcy
macierzystej firmy. W ten sposob w latach siedemdziesiatych 1 osiemdziesiatych XX wieku firmy
motoryzacyjne likwidowaly mniej rentowne dzialy, np. produkcji foteli, §wiatet, elementéw
wykonczeniowych. Mtodzi ambitni dyrektorzy otrzymywali potrzebna im infrastruktur¢ oraz
pierwszego statego klienta. Obie firmy czerpaty z takiego ukladu korzysci. Na przetomie XX 1 XXI
wieku podobnie uczynito wiele firm z branzy IT. Czg$¢ pracownikow odchodzita, zaktadajac nowa
firm¢ wspotpracujaca ze starg. Czg$¢ jednak odchodzita i rozpoczynata samodzielna egzystencjg na
rynku. Czgsto obie firmy popadaty w konflikt, wzajemne oskarzenia i trudno$ci finansowe.
Rywalizacja 1 walka o klientow niszczyla obydwie oslabione organizacje. Podobnie byloby
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z wilkami, gdyby obie stabe watahy zaczety ze soba walczy¢. U wilkow jednak zdarza si¢ to
o wiele rzadziej niz u ludzi.

2. Przywodca alfa czy samiec alfa?

Nie wystarczy byé¢ samcem alfa, zeby przewodzi¢. Zeby przewodzi¢ trzeba by¢ jeszcze
przywodca alfa. Wilk przywodca stada jest samcem alfa, ale przede wszystkim przywodca
alfa. Ta publikacja traktuje o przywodcy alfa, czyli o samcu alfa, ktéry potrafil zapanowaé
nad swoimi negatywnymi cechami. Dzi¢ki temu jest przywodca.

(..)

W s$wiecie wilkow agresywny samiec alfa to martwy samiec alfa, a nie przywédca. Wilk
alfa, ktory kieruje si¢ agresja, warczy i kasa innych cztonkéw stada, wczesniej czy pdzniej zostaje
wypedzony lub zagryziony przez watahg. Dzieje si¢ tak, gdyz akcja powoduje reakcjg. Agresja
prowokuje agresywna odpowiedz. W naturze proces ten zachodzi o wiele szybciej niz
w kapitalistycznym $wiecie. W $wiecie pieniadza wiele osoéb znosi tyrana alfa — dla pienigdzy.
Pracownicy maja swoje rodziny, domy i rachunki do optacenia. Pracuja z samcem alfa, bo
potrzebuja pienigdzy. Mysla: ,,Jeszcze kilka miesigey 1 odejdg”. Czg$¢ z nich istotnie odchodzi,
a czgs¢ zostaje. Ci, ktorzy zostana, staja si¢ wrakami ludzi kompletnie pozbawionymi zdolnos$ci
odczuwania jakichkolwiek emocji czy potrzeb. Wszystko im jedno. W dluzszej perspektywie
agresywny szef alfa straci wszystkich dobrych ludzi. Zacznie szuka¢ nastgpnych, bo przeciez
kazdego mozna zastapi¢. A jesli wszyscy czynia tak jak on, to kogo dostanie? Inny wrak. Wkrotce
zostanie wymieniony przez zarzad na innego... agresywnego samca alfa! Przeciez potrzebny jest
cztowiek, ktorzy szybko wszystkich zmobilizuje do pracy. Zatrudnia si¢ wigc kolejnego
agresywnego alfe, ktory szybko jest w stanie wszystkich zastraszy¢ i wywota¢ tym chwilowa
poprawg rezultatow. Z kolei zwolniony alfa trafia do innej firmy, gdzie otrzymuje nowy zespot do
zastraszenia.

W Swiecie wilkow takie zachowanie byloby totalnym idiotyzmem, bo prowadzi ono do
wyniszczenia watahy (organizacji). Wytraca ja ze stabilnosci i rownowagi. Prawdziwy przywddca
alfa nie jest tylko samcem alfa. Jest samcem alfa, ktory potrafit zapanowaé¢ nad swoimi
spokrewnionymi z agresja cechami. Agresja pomaga mtodemu wilkowi osiagnaé pozycje samca
alfa. Jednak nie wystarcza, by ja utrzymac¢! Wilk alfa, podobnie jak prawdziwy przywodca alfa,
napotyka wiele oporéw 1 trudnos$ci ze strony watahy/organizacji. Opor przezwycigza jednak nie
agresywnym zachowaniem i dominacja, ale ostabianiem oporu! Przywodca alfa wczuwa sig
W sytuacje swojego oponenta, rozpoznaje motywy jego dzialania, ostabia je i szuka odpowiedzi na
pytanie ,,Co moge zrobi¢, zeby ta osoba, oprocz swoich motywow dzialania, zaakceptowala
roéwniez moje?”. Oto jak szefa alfa opisuje autor ksiazki: ,,Szef alfa podobnie jak wilk alfa nadaje
jednoznaczny kierunek, jednoznaczngq strukture, o ktorej ma jasne wyobraZenie i ktore rownie
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jasno komunikuje. Tylko tak moZe gromadzié wokdl siebie odpowiednich pracownikow (i wilki),
ktorzy doprowadzq do sukcesu calq strukture”.

Co czyni samca alfa przywodca?

(..

3. Istota przywodztwa i zespolowosci w organizacji

Polaczenie idealnego przywodcy z idealnym zespolem jest gwarancjg sukcesu kazdej
organizacji. Jak tego dokonac¢? W tej cze¢sci odpowiemy na to pytanie.

W jaki sposob przywodca wplywa na zespol, a zespot na przywodcg? Jakie korzysci zespot
ma z posiadania przywodcy? Jakie przywileje otrzymuje przywodca? To wszystko bardzo dobrze
wida¢ podczas polowania watahy wilkow.

Polowanie wilkéw bardzo doktadnie obrazuje zasady przywddztwa i zespotowosci.

Polowanie wilkow na woly:
(...)
(...)
(...)

Wilki zapewniajg sobie zewngtrznego obserwatora.

()

Wilk jest wytrwaly i koncentruje si¢ na jednym aktualnym dzialaniu.

(..)

Wilki sa specjalistami. Kazdy ma swoja dominujaca rolg, jednak zwierzgta potrafia tez wymienia¢
si¢ rolami, jesli zachodzi taka potrzeba. W polujacej watasze mozna wyr6zni¢ nastgpujace role:

- poganiacze — pgdza ofiarg prosto przed siebie,

- Dblokerzy — odcinaja zwierzeciu droge ucieczki, blokuja je,

- sprinterzy — rzucaja si¢ na zwierzg i zadaja pierwszy cios, czgsto tez zabijaja zwierze,

- obserwatorzy — obserwuja cala sytuacjg.

(..)

Wilki poluja réwniez w zagrodzie.
Kiedy cztowiek zaczat osiedlac sig na terytorium wilkéw i1 wypasa¢ tam owce, zauwazono ciekawe
zjawisko. Wilki, atakujac owce w zagrodzie, morduja wszystko, co si¢ rusza. Polujac na dzikie
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zwierzgta, zabijaja tylko tyle, ile sa w stanie zje$¢. Natomiast w zagrodzie liczacej trzysta owiec sa
w stanie zabi¢ wszystkie 1 zjes¢ zaledwie trzy z nich.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Sa dwa powody takiego zachowania. Pierwszy: nadmiar pozywienia
wyzwala che¢ gromadzenia pozywienia. Znasz powiedzenie ,,w miar¢ jedzenia apetyt ro$nie”?
Drugi: wilki polujace w lesie zazwyczaj zabijaja stabe i chore osobniki. Zabijajac stabe, pomagaja
przetrwa¢ silnym 1 zdrowym. Silne 1 zdrowe osobniki wydadza wigcej potomstwa
1 wilk bedzie miat wigcej pozywienia w przysztym roku. Takie sa prawa natury i wilk je respektuje.
Dzikie zwierz¢ ma dokad wucieka¢. Owca w zagrodzie jest uwigziona. Wilka
polujacemu w zagrodzie wszystkie owce wydaja si¢ chore i stabe, bo nie potrafia uciec. Zabija je
zatem, by wyeliminowa¢ stabe osobniki. Chce pomdce naturze. Owca NIE jest dzikim zwierzeciem,
ale wilk tego NIE wie i traktuje ja jak stabe, chore, dzikie zwierzg.

Jesli zwierz¢ nie jest w stanie uciec przed wilkiem, wilk traktuje je jako chore i eliminuje.
Roéwnoczesnie duza ilo§¢ pozywienia zachgca go do robienia zapasow. Ma okazje, wigc zdobywa
pokarm.

Podobnie jest z ludzmi w biznesie. Kiedy firmy poluja na klientow, a oni im zaufaja i przestana
uciekaé, moze si¢ zdarzy¢, ze firma potraktuje klientéw jak wilk owce w zagrodzie! Wymorduje
swoich klientow. W jaki sposob? Oszukujac ich!

Zadania wilka alfa podczas polowania:

(..

Zasady doskonalej organizacji:

(..

Niniejsza publikacja jest bezptatnym fragmentem abstraktu.
Pelna wersje abstraktu mozna kupi¢ w Sklepie ACW pod adresem:

www.coaching-wewnetrzny.pl/sklep/
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